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Aluksi

Lahtékohdat. Liikenne, likkuminen ja liikennetottumukset muuttuvat, kaupunkien rooli dynaamisemman ja
kestavamman liikkennejarjestelman yllapitajana ja kehittdjana korostuu. Liikennejarjestelméaan, palveluihin ja
datojen hyddyntdmiseen vaikuttavat ohjaava saantely, kayttajien tarpeet seka teknologian kehittyminen.
Markkinan tulee osata ennakoida ja varautua liikkkumistrendeihin; mikroliikkuminen, liikkenteen
sahkdistyminen, automaatio, palveluistuminen - monella tasolla ja usean yksikon yhteisty6lla aina
kaavoituksesta energianjakeluun seka liityntapysakaoinnista lippujarjestelmiin. Kriittisen tavoitteen
likennejarjestelman kehittdmiselle asettavat hiilineutraalisuustavoitteet, jotka ovat erittain kunnianhimoiset, ja
jonka tavoitteiden saavuttamisessa liikkenne nayttelee erittain merkittavaa roolia. Trendit, toimintatapojen
murros, sdantely ja muut linjaukset ja tavoitteet asettavat vaatimusten rinnalle huiman liiketaloudellisen
mahdollisuuden yrityksille, haastavia tutkimusaiheita tutkimukselle seka paineet ratkaista mm. kaupunkien
haasteita yhdessa teollisuuden kanssa.

ITS Factoryn rooli. ITS Factoryn ydin on toimia julkisen sektorin, tutkimuksen ja yritysten rajapinnassa. ITS
Factoryn toimintaa ohjaa vahvasti Tampereen kaupungin kehitys ja ITS Factorylla on vahva rooli Tampereen
kaupungin liikennejarjestelman kehittymisessa. ITS Factory toimii ITS Finlandin paikallisjaoksena.

Visioty0. Visioty0 siséltaa strategisen vision, tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2030,
toimenpideohjelman jakautuessa vuosille 2023-2025 ja 2026-2028. ITS Factoryn verkoston strategian
kanssa on samanaikaisesti laadittu Tampereen kaupungin suuntaviivat kestavaan ja alykkaaseen

kaupunkiliikenteeseen 2023-2028.
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Edellinen strategiakausi 2018-2022

Kokeilut ja kehittaminen

Vakiinnutetaan verkoston
kokeilu- ja kehittdmistoiminta.

Verkosto ja yhteistyo

Tiivistetdaan verkoston
jasenten yhteistyota ja
kasvatetaan verkoston roolia
ja tunnettavuutta kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Palvelutja markkinat

Visio 2022

ITS Factory —
alyliikenteen kehityksen

edellakavija alykkaassa

! Tieto ja teknologiat
kaupungissa.

hyédyntamista.
Kaupunkikehitys ja liikennejarjestelma

Luodaan vahvempi synergia verkoston,
kaupunkikehityksen ja alyliikenteen
kehittdmisen kesken.
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Vahvistetaan toimivan ja innovatiivisen
palvelumarkkinan kehittymista.

Lisataan palvelujen ja ratkaisujen
pohjana tarvittavan tiedon maaraa ja
tuetaan uusien teknologioiden

Pitkgjanteinen strategiatyd on luonut ITS
Factory -verkostolle erinomaisen liikenteen
ja likkumisen tarvelahtoisen ja
ennakkoluulottoman kehitysympariston,
josta hyotyvat liikkkujat, kaupunki, alan
tutkimus ja yritykset seka yhteiskunta. ITS
Factory pyrki edellisella strategiakaudellaan
kehittdmaan Tampereen seudusta
maailmanluokan alyliikenteen
kehitysymparistda ja verkostoa seka myos
tarjoamaan seudulle laajan joukon alykkaita
ja innovatiivisia palveluita verkoston
tukemana ja ollessa aktiivisesti mukana
kaupungin karkihankkeissa. Verkoston visio
oli vahvistaa asemaansa alyliikenteen
kehityksen edellakavijana alykkaassa
kaupungissa.



Lilkenteen ja likkumisen toimintaymparisto

MURROS, KEHITYS JA OHJAUS.
Liikenteen ja liikkumisen strategiseen
tilannekuvaan ja siten strategisiin
suuntaviivoihin vaikuttavat kansainvalinen,
kansallinen ja paikallinen strategia- ja
saadosymparistd, kehitysohjelmaympaéristo
ja yleinen trendi- ja murrosymparisto.

HAASTEITA JA MAHDOLLISUUKSIA.
Euroopan komission laatimat sdadokset
heijastuvat jatkossa aiempaa vahvemmin
myo6s kaupunkiliikenteeseen ja linjausten
myo6ta kehitysta ohjaaviin tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio-ohjelmiin.
Vastaavasti kaupungin toimintaa ohjaavat
linjaukset heijastuvat myads liikenteen ja
likkumisen kehitystarpeisiin. Toisaalta
merkittavat globaalitkin murrokset (esim.
teknologiakehityksessa) asettavat
haasteita ja mahdollisuuksia
kaupunkilikkumisen tasolla.
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Lilkenteen ja liikkumisen kansainvaliset,
kansalliset ja paikalliset trendit

TRENDIT JA MUUTOSVOIMAT. Vaikutuksia

laajasti yhteiskuntaan ja siten myos liikkumiseen.,

lImastonmuutos, uudet kayttévoimat:
llmastonmuutos toimii ajurina vaihtoehtoisten
kayttovoimien, erityisesti sahkon laajemmalle
kayttdonotolle.

Kaupungistuminen, kaupunkitilan kayton
muutos: Kaupungeissa tilankayton haasteet.
Miten tilaa jaetaan eri toiminnoille?

Vaeston ikaantyminen, kavely, pyoraily,
mikroliikkuminen: Liikkumisen tarve vahentyy
tai likkumisymparisto tiivistyy.

Etatyo ja palvelut, henkildliikenne: Etatyon
suosion kasvun vaikutukset joukkoliikenteen
kayttéon ja liikkkumisen ajoitukseen.

Digitalisaatio, omistamisen mallin muutos:
Liikkenteen palveluistuminen tukee kayttajien
tarpeisiin vastaamista ja liikkkumisen
Saavutettavuutta.

Hiilineutraalius ja
biodiversiteetti

Digitalisaatio
Energian haasteet
Sahkoistyminen

Ceopoliittiset muutokset
(sota, NATO)

Datan merkityksen kasvu
Tekodlyn roclin kasvu

Rakennetun ympariston
alyn kasvu

Saantelyn kasvu

Logististen virtojen
muutos

Talousnakymat rahoituksen ja
kasvun haasteina

YLEISET

—— N
INNOVATIVE
TAMPERE SITE

GLOBAALI / EUROOPPA

KANSALLINEN

Kaupungistuminen

Talouden haasteet ja velkaantuminen

Sijainniton tyo yleistyy
Vaestorakenteen muutos

(ml. vaestdn ikaantyminen, teknolo-
giasukupolven kasvu)

Saaolosuhteiden muutos
(ml. dariclosuhteiden lisdantyminen)

Kansantalouden kasvu viennista

Innovatiiviset hankinnat yleistyvat

Liikenteen dataekosysteemin
muutokset

Liikennealan yritysvetoinen
kasvu

Alan toimintamallit ja pelikirjan
teesit

Kansallinen saantely

TAMPERE

Kaupunkirakenteen tiivistyminen

5 tahden keskusta (mm. areena)

Uudet asuinalueet: Tampella,
Hiedanranta, Nasisaari, Viinikka

Tapahtumien maaran kasvu

Raideliikenteen laajentuminen
Automaattiliikenne
Liikkumisen hubit

Pyoraily ja mikroliikkuminen

Uudet kayttovoimat {(mm. sahko)
Lilkkennedatan hyodyntaminen

Liikenteen palveluistuminen
(vrt. MaaS)

Saantelyn/direktiivien velvoitteet

Kestavien lilkennemuotojen
roolien kasvu

Mikroliikkumisen uudet mallit
Ajoneuvojen, lilkkennejarjestelman

Ja liikkkujien automaattisuus ja
yhteentoimivuus (C-ITS/CCAM)

LIIKENNE






| Ja rj e Stéyty minen

ITS Factoryn toiminta pohjautuu yksityisen, julkisen
seka tutkimussektorin valiseen yhteistyéhon ja ITS
Factory toimii vapaamuotoisena yhteistydverkostona.
ITS Factoryn ylin paattava elin on johtoryhma, jonka
toimijat edustavat kattavasti erityyppisia
organisaatioita (kaupunki, virastot, muu julkinen
sektori, yritykset seka tutkimus ja koulutus).
Johtoryhma paattda ITS Factorya yhteisona
koskevista linjauksista, kuten toimintalinjoista,
viestinnan paateemoista ja tiedonvaihdosta.
Johtoryhma voi perustaa tarvittaessa tyoryhmia tai -
valiokuntia, esimerkiksi erillisia valmistelut6ita tai
selvityksia silmalla pitaen.

ITS Factory on toiminut ITS Finlandin
paikallisjaostona vuoden 2020 alusta lahtien.

Verkoston toiminnan koordinoiminen on
paasaantoisesti tapahtunut ulkoisena toimeksiantona.

INNOVATIVE
TAMPERE SITE




Visio 2030

ITS Factoryn pitkan aikavalin visiona vuodelle 2030 tavoitellaan verkoston jasenten nousua vahvaan edellakavijarooliin
kehitettaessa kaupunkiympariston liikkennejarjestelman kestavyytta yhdessa kehitetyilla edellakavijapalveluilla ja -ratkaisuilla.
Verkoston toimintatapa on malli Euroopan tunnetuimmasta kestavasta ja alykkaasta liikennejarjestelméasta, ja se on rakennettu
laajassa jasenyhteistydssa julkisen sektorin, tutkimuksen, yritysten seké kaupunkilaisten kesken. Toimintamallinsa ansiosta ITS
Factory on erityisesti kansallisesti, mutta myos Euroopassa tunnistettu alykkaan liikenteen innovaatio- ja kehitysfoorumi, jossa
jAsenet voivat helposti ja joustavasti kokeilla seka kehittdd uusia ratkaisuja mm. innovatiivisten hankintojen osana.
Organisatorisesta sekd maantieteellisestd nakokulmasta ITS Factory toimii Tampereen kaupungin kestavan ja alykkaan
likennejarjestelman kehityskumppanina seka ITS Finlandin paikallisjaoksena.
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Strategiset painopistealueet

Vision ja tavoitteiden toteuttamiseksi on valittu nelja painopistealuetta, joita ITS
Factory edistaa vuoteen 2030 mennessa. Naihin panostamalla visio toteutuu, ja
tavoitteet voidaan saavuttaa.
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Strategiset painopistealueet

Kanava alan toimijoiden ja kaupungin
vuoropuhelulle

Kattavat data- ja tietopalvelut kehittdjayhteisolle

+ Seudullinen kontaktipiste kansalliselle ja kv. yhteistyélle. ITS Finlandin + Keréa ja jakaa tietoa (Tampereen avointa dataa seké dataa tehdyista
paikallisjaos. ITS Finland vastaa kansallisesta ja Nordic+ tasosta, ITS Factory kokeiluista).
tukee tata toimintaa. * ITS Factory ei osta eikd myy dataa jasentensa kayttoon.

+ Tuottaa tapahtumia yhdistamaan jasenistda ja kaupungin seka seutukunnan + Keréa ja jakaa tietoa ITS standardoinnista ja sdantelysta.

henkilostda. Tuntee kaupungin ja seutukunnan kehitystarpeet.

» Tiedottaa aktiivisesti ja monikanavaisesti alan tapahtumista ja
mahdollisuuksista.

» Maksuton yhteisty6foorumi, jonka toimintaa kaupunki osin rahoittaa.

Kokeilualustan kayton ja kehityksen vauhdittaja Hyotyja kaupunkilaisille

+ Kokeilut edistavat monipuolista likennejarjestelmaé seka kestavaa ja sujuvaa * Hankkeet edistavat monipuolista likennejarjestelmaa seka kestavaa ja
likkumista, mik& nakyy kaupunkilaisille. sujuvaa liikkumista, jotka hyddyttavat kaupunkilaisia.

+ ITS Factoryn johtoryhma keskustelee ja viestii kokeiluista aktiivisesti. * Ratkaisuiden hyédyntaminen oikeassa liikenneympéristossa

* Vuoropuhelu kokeiluista jaseniston ja kaupungin valilla. kaupunginosatasolla seka vaikutusten arviointi.

» Tiedotusvastuu kokeiluista on kaupungilla. ITS Factoryn kautta loytyy tietoa » Tuki innovatiivisten hankintojen kehitykselle ja jaseniston etujen valvonta.
tehdyista kokeiluista. » ITS Factory ottaa kantaa jaseniston visiota tukevien teemojen puolesta.

* ITS Factory ottaa kantaa ja edistaa aktiivisesti jAseniston suunnasta tulevia * ITS Factory ei kilpailuta tai tee hankintoja itse

alylikennehankkeita. Toiminta voi suuntautua myos Tampereen ulkopuolelle.
* |ITS Factory ei rahoita, hae rahoitusta tai kaynnista kokeiluja itse.
» Keskitetaan kokeilutoimintaa alueellisesti ja teemoittain esim. Hervantaan ja

Hiedanrantaan. ITS FACTQ RY
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Tukl Tampereen kaupunkistrategialle

TEKEMISEN JA LIIKENTEEN KAUPUNKI. Valitut painopistealueet ovat linjassa
kaupungin muiden strategioiden kanssa. Naista tarkeimpana Tampereen kaupungin
strategia "Tekemisen kaupunki”, jonka painopistealueita nyt laaditut
verkostostrategian strategiset suuntaviivat tukevat.

Kanava alan toimijoiden ja kaupungin Kattavat data- ja tietopalvelut
vuoropuhelulle kehittajayhteisolle

Kokeilualustan kayton ja kehityksen vauhdittaja Hyotyja kaupunkilaisille
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Toimintasuunnitelma 2023-2028

Vision ja tavoitteiden ulottuessa vuoteen 2030 on toimintasuunnitelmaa toimenpiteineen laadittu vuosille 2023-2028 —
ennakoiden visioon ja tavoitteisiin paasemisen vaatimia kehitysaskelia.

Tarkoituksena on arvioida strategiakauden aikana toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurantamittaristojen
avulla, jolloin toimenpidesuunnitelma elda ja kehittyy tarpeen mukaan strategiakauden edetesséa. Painopistealueiden
yhteydessa maaritellyt strategiset valinnat toimivat koko strategiakauden ajan ohjenuorana ITS Factoryn tekemiselle, mutta
toimenpidesuunnitelman on tarkoitus olla strategiakauden aikana elavéa ja kehittyva suunnitelma, jolloin on
tarkoituksenmukaisempaa suunnitella se lyhyemmalle aikavalille. ITS Factoryn johtoryhmé&n tulee seurata ja palata
toimenpidesuunnitelman pariin saannallisin véliajoin koko strategiakauden ajan. Laajempi tarkastelu ja paivittaminen
kolmen vuoden vaélein on olennaista, jotta se vastaa paremmin muuttuvia kaupunkiympariston tarpeita ja toimenpiteilla
voidaan reagoida nopeasti muuttuvaan toimintaymparistoon.

2023 - 2025 2026 - 2028 Visio 2030

Strategian seuranta ja ohjaus I Strategian seuranta ja ohjaus I

| Fe————

Kevyt paivitys J Suurempi paivitys I

seuraavalle stretegiakaudelle
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Toimintasuunnitelma 2023-2028

Kanava alan toimijoiden ja kaupungin vuoropuhelulle

Toimenpide Kustannus

Jaseniston digitaalinen palvelualusta. Verkkosivustosta kehitetaan jaseniston digitaalinen palvelualusta: €€
1) Maaritetaan ne kokonaisuudet/osa-alueet, joita sivustolle halutaan lisattavan (Factoryn wiki-sivusto, pilotointiin
liittyvia ohjeistuksia, standardointiin ja muuhun ajankohtaiseen sadntelyyn liittyvia nostoja, tapahtumakalenteri ja
tietoja EU-hakujen mahdollisuuksista).

2) Toteutetaan sivustolle tarvittavat muutokset.

3) Sivuston yllapito ja kehitys.

Aktiiviset toimijat verkostossa. Kehitysfoorumeille osallistetaan laajemmin kaupungin ja seutukunnan eri alojen €
asiantuntijoita seka paattajia:

1) Tunnistetaan ne tahot/henkil6t, jotka toimintaan olisi syyta kytked vahvemmin mukaan.

2) Laaditaan hissipuhe Factoryn tavoitteista seka osallistumisen hyddyista.

3) Kontaktoidaan ja sitoutetaan tunnistetut toimijat mukaan verkostoon.

Vaikuttavaa viestintda. Monikanavaista viestintaa jatketaan toimiviksi todetuilla tavoilla: €-€€
1) toimitetaan uutiskirjetta yhdessa ITS Finlandin kanssa

2) jarjestetaan tapahtumia (kehitysfoorumit tarkeimpina)

3) tietoiskut alan oppilaitoksiin yhteistyotahojen kanssa

4) kansainvalinen nakyvyys alan tapahtumissa ja foorumeilla sekd yhteydenpito ystavyys- ja

kumppanuuskaupunkien kanssa

5) viestinnan vaikuttavuuden varmistamiseksi luodaan vuosittain viestintdsuunnitelma, jota siind maaritellyt tahot
toteuttavat

6) kiinnitetddan huomiota myos edelldkavijaratkaisuiden ja ITS Factoryn roolin brandaykseen Tampereen kaupungin

markkinoinnista vastaavien tahojen kanssa.
ITSFACTQRY
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Vastuu

Voidaan sisallyttaa ITS Factoryn
koordinointitydhon tai tehda erillisella
toimeksiannolla / erillisena projektina.
EU-hakujen tiedotuksen suhteen
hyodynnetdaan Tampereen seudun EU-
toimistoa ja alan palveluita.

Voidaan sisallyttaa ITS Factoryn
koordinointitydhon tai tehda erillisella
toimeksiannolla / erillisend projektina.
Toimenpidettda on mahdollista edistaa
myds johtoryhman jasenten virkatyona.
Voidaan sisallyttaa ITS Factoryn
koordinointitydhon tai tehda erillisella
toimeksiannolla / erillisena projektina.
Vaadittavat resurssit suunnitelman
toteuttamiseen riippuvat
viestintasuunnitelman sisaltamista
toimenpiteista.



Toimintasuunnitelma 2023-2028

Kattavat data- ja tietopalvelut kehittajayhteisolle

Toimenpide Kustannu
s

Data- ja tietopalveluja jasenistolle. Selkeytetdaan olemassa olevien data- ja tietopalveluiden seka —alustojen rooleja €€

ja hyodynnettavyytta:

1) Tunnistetaan Tampereen kaupungin loT-alustan kayttotapaukset ja kdynnistetdaan yhteistyd Tampereen

kaupungin datastrategian toteuttajien kanssa liikenne- ja lilkkkumisosaamisen nakokulmasta.

2) Tunnistetaan ja selkiytetaan suhde muihin dataportaaleihin, mm. Fintrafficin dataekosysteemi ja kansallinen

yhteyspiste (NAP).

3) Vahvistetaan ja tarkennetaan ITS Factoryn yllapitamaa Wiki —sivuston roolia tietolahteena data- ja tietopalveluille

ja panostetaan sivuston nakyvyyteen. Tampereella toteutetuista ja toteutettavista kokeiluista luodaan ”"Datakatalogi

/ Datakortit” (ml. palvelut, joita datan paalle on rakennettu). Kuvauksissa kiinnitetdan huomiota datan laadun

kuvaukseen ja dataldahteen jatkuvuuteen. Kuvauksessa huomioidaan myo6s datan kayttéehdot seka kuvataan

toiminnalle selkedt ja avoimet pelisdannot.

Standardointityd vahvemmin osaksi toimintaa. €€

1) Vahvistetaan yhteistyota keskeisten toimijoiden kanssa (YTL & Traficom)

2) Toteutetaan jasenistolle kysely, jolla selvitetddn jaseniston nakemyksia ja tarpeita ITS-standardointiin liittyen.

3) Tuloksia kasitelldaan ja priorisoidaan Factoryn johtoryhmassa.

4) Luodaan standardointiin liittyvan viestinnan keinot ja toimintamallit.

Tarkennetaan ja selkeytetaan yhteisty6 keskeisten toimijoiden kanssa. €
1) Tarkennetaan ja sovitaan yhteistoiminta Tampereen Data Driven City for Citizens —ohjelman kanssa. ITS Factorylle
tavoitellaan aktiivista roolia ohjelmassa, esimerkiksi ohjelman ohjausryhmassa. Yhteistyon muodosta ja laadusta
sovitaan kyseisen ohjelman koordinoinnista vastaavan tahon kanssa.

2) Selkeytetaan ITS Factoryn ja ITS Finlandin yhteistyo kansallisessa ja kansainvélisessa data- ja
tietopalvelukehityksessa. Kdydaan teemasta keskustelu ITS Factoryn johtoryhmassa, jossa myos ITS Finlandin

edustus.
ITS FACTQRY
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Vastuu

Toimenpide vaatii johtoryhman jasenten
virkatyota seka lisaksi tarvittavat toimet
voidaan sisallyttaa ITS Factoryn
koordinointitydohon tai tehda erillisella
toimeksiannolla / erillisena projektina.

Kyselyn toteuttaminen ja kasittely voidaan
sisallyttaa ITS Factoryn koordinointitydhon,
mutta standardointiin liittyva seuraaminen,
viestinnan keinot ja toimintamallit voidaan
toteuttaa myos erillisena projektina tai
toimeksiantona.

Toimenpidettd on mahdollista edistaa
johtoryhman jasenten virkatyona.



Toimintasuunnitelma 2023-2028

Kokeilualustan kayton ja kehityksen vauhdittaja

Toimenpide

Toimijoiden tarpeet tutuiksi.

1) Kartoitetaan jasenkyselylla kokeilualustaan liittyvia lyhyen ja pidemman aikavalin tarpeita.

2) Edistetdaan ajankohtaisiksi tunnistettuja kokeiluja alan uusien teknologioiden seka liikkumispalveluiden
kehittamiseksi ja selvitetaan EU/BF-rahoituksen mahdollisuuksia jasenten kokeiluille ja kokeilualustalle koko
strategiakauden ajan Tampereen kaupungin kanssa yhteistydssa suunnitellen.

Nakyvyytta kokeiluille.

1) Tuodaan edellisen strategiakauden aikana toteutetut kokeiluhankkeet nakyviin verkkosivuille
("datakatalogit/datakortit”).

2) Aktivoidaan jatkuva tiedonvaihto eri kokeilualustatoimijoiden kesken (esim. Forum Virium Helsinki & Fintrafficin
lilkenteen dataekosysteemi).

3) Toimitaan aktiivisesti keskusteluissa kehitysrahoitusinstrumenttien kohdistamisesta ja tarpeiden viestimisesta.
4) Huolehditaan, etta sivustolta |0ytyy myos esimerkkejd laajemminkin onnistuneista hankkeista, jotka tukevat
osaltaan edelldkavijaratkaisujen brandaysta.
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Kustannus

€

Vastuu

Kyselyn toteuttaminen ja kasittely
voidaan sisallyttaa ITS Factoryn
koordinointitydhon, mutta rahoitus- ja
hankemahdollisuuksien laajempi
kartoittaminen voidaan toteuttaa myos
erillisena projektina tai toimeksiantona.
Lisaksi voidaan hyddyntdaa Tampereen
seudun EU-toimistoa ja alan palveluita.
Verkkosivuille tuotavat datakortit
toteutetuista kokeiluista voidaan
toteuttaa osana ITS Factoryn
koordinointia tai erillisena projektina tai
toimeksiantona.

Yhteistyd muiden
kokeilualustatoimijoiden kanssa seka
rahoitusinstrumenteista vastaavien
tahojen kanssa vaatii myos
henkiloresursseja seka johtoryhman
jasenten osallistumista.



Toimintasuunnitelma 2023-2028

Hyotyja kaupunkilaisille

Toimenpide Kustannus  Vastuu

Aktiiviset kumppanuudet. € Toimenpidettd on mahdollista edistaa

1) Selvitetaan sopivat kumppanuustahot ITS Factory-verkoston strategisten tavoitteisiin pohjaten. johtoryhman jasenten virkatyona.

2) Aktivoidaan Decarbonized Cities (BF) -ohjelman kumppanuus ja tarkennetaan ITS Factoryn rooli ohjelman

kumppanina.

3) Aktivoidaan yhteistoiminta Tampereen Data Driven City for Citi-zens ja Hiilineutraalisuus —ohjelman kanssa.

Innovatiivisia hankintoja. € Kehitysfoorumien laajempi

1) Hydédynnetdan kehitysfoorumit “tydkaluna” uusille ideoille ja innovatiivisille ratkaisuille. Jarjestetaan hyddyntaminen voidaan toteuttaa ITS

kehitysfoorumi Innovatiiviset hankinnat -teemalla. Factoryn koordinointityon ja

2) Kuvataan innovatiivisten hankintojen malli ja esimerkit jasenistdlle paremmin hyédynnettavaksi (mm. KEINO- johtoryhman yhteistyossa.

verkoston avulla). Kuvataan esimerkit ja polut eri hankintavaihtoehdoille (ml. Innovatiivinen kumppanuus, EU/BF- Innovatiivisten hankintamallien

rahoitus, Tampereen budjetointiprosessi, projektin kokoluokan vaikutus). kuvaamisessa voidaan hyodyntaa
virkatyona kaupungin asiantuntijoita.

Tuetaan palvelujen syntymista. € ITS Factoryn rooli on tukea kyseisissa

1) Tuetaan first/last mile -palveluiden syntymista Tampereella osana monimuotoisia matkaketjua. toimenpiteissa kaupunkia, jolloin

2) Keskitetaan kokeilutoimintaa alueellisesti ja teemoittain esim. Hervantaan ja Hiedanrantaan, jolloin hyodyt toimenpiteet voidaan suorittaa

kaupunkilaisille ovat selvempia ja heiddn aktivoimisensa mukaan on helpompaa. esimerkiksi koordinointityon yhteydessa.
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Kaupunki kumppanina innovaatiollle ja
kehitykselle

ITS Factory -verkoston ja Tampereen
kaupungin yhteistyon avaintekijoita ovat:

« Keskiossa liikkkujat — tarpeet ohjaavat kehitysta
ja mahdollistavat samalla elinkeinon
kehittymisen ja tuotantoon tahtaavat kokeilut.

« Vahva yksityisen ja julkisen sektorin seka
tutkimuksen vuorovaikutus — kaupungin
yksikot ja kehityshankkeet muodostavat laaja-
alaisen vuorovaikutusverkoston alan toimijoille.

« Teknologiakehityksen jainnovaatioiden
valjastaminen — kaupunki hydtyy uusista
innovaatioista ja teknologiakehityksesta
merkittavasti.

« Kestavyytta digitalisaatiolla - Liikkenne on yksi
haastavimmista kestavyyshaasteista, mihin
vastaamiseksi tulee valjastaa alan innovaatiot ja
digitaalisuus.

INNOVATIVE
TAMPERE SITE



Strategiatyon laatijat

Strategian laatiminen on toteutettu laajassa Tydn ohjausryhméana on toiminut ITS Factoryn johtoryhma.
vuorovaikutuksessa kaupungin yksikéiden ja
sidosryhmien kanssa.

Ty0 laadittiin Ramboll Finlandin, Sitowisen seké Varala
Engineeringin muodostamalla asiantuntijarynmalla,
mihin kuuluivat:

Ramboll Finland Oy:sta Kimmo Ylisiurunen, Saku

Kasnanen ja Aleksi Vesanto, www.itsfactory.fi

Sitowise Oy:sta Ville Kilpid, Pekka Eloranta, Jouni
Rantanen ja Niklas Salminen

Varala Engineering Oy:sta Laura Riihentupa ja Jukka-
Pekka Alanissi.
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